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EŽǀĞŶĂ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ�ϮϬϮϬ 

͞,K�dZKs�dK�hE�d�^KZK͙͊͟ 
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ϭϲ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 

ŵĞƌĐŽůĞĚŞ͗�35,02�*,2512� 
 
^ƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ƉƌĂŶǌŽ�/ůĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ŝ�ĐŽŵƉŝƟ͗�ŚĂ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ƐĐŝĞŶǌĞ�Ğ�ŝŶ�ŵĞǌǌ͛ŽƌĂ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƚƵƩŽ͘��ŽƌƌĞ�ĚĂ�
ƉĂƉă�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽĐŽ͕�ŵĂ�ůƵŝ��ğ�Őŝă�ƵƐĐŝƚŽ͘�^Ƶů�ƐƵŽ�ƚĂǀŽůŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�ďƵƐƚĂ�ŐŝĂůůĂ͖�ƐŽƉƌĂ�Đ͛ğ�ƐĐƌŝƩŽ�͞WĞƌ�/ůĂƌŝĂ͗��WZ/D/͘͟�
hŶ�ĂƫŵŽ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ďƵƐƚĂ�ğ�ĂƉĞƌƚĂ͗�ĚĞŶƚƌŽ�Đ͛ğ�ƵŶ�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ 
͞sĂŝ�ŝŶ�ƐŽĸƩĂ�Ğ�ĐĞƌĐĂ�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ĨƌĂ�ŝ�ƚĂŶƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŽŶƟĐĐŚŝĂƟ͘�EŽŶ�ďƵƩĂƌĞ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ƚƵƩŽ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�Ɛŝ�ĂƌƌĂďͲ
ďŝĂ͘��ŽŵĞ�ĨĂƌĂŝ�Ă�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ŐŝƵƐƚĂ͍���ƐĞŵƉůŝĐĞ͘��ǀƌă��ƐĞŵƉƌĞ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ĚƵĞ�ĐŽƐĞ͗�ƵŶ�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�Ğ�
ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƫŶŽ�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�Ɵ�ƌŝĐŽƌĚĞƌă�ŝů�EĂƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ͘��ůůĂ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ůĞƩŽ�ůĞŐŐĞƌĞŵŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�
ƋƵĞů�ĐŚĞ�Đ͛ğ�ƐĐƌŝƩŽ�Ğ�Ɵ�ƐƉŝĞŐŚĞƌž�ƚƵƩŽ͘͟ 
/ůĂƌŝĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƌĂǌǌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĸƩĂ͘���ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ͛ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�ƐĂůŝƌĞ�ůĂƐƐƶ͘��ĂƉƉƌŝŵĂ�ĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ăŝ�ůŝďƌŝ�ŝŵƉŽůǀĞƌĂƟ͘�EŝĞŶƚĞ͘�WŽŝ�ğ�
ůĂ�ǀŽůƚĂ�ĚĞŝ�ǀĞƐƟƟ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶƵůůĂ͘�hŶ͛ŽĐĐŚŝĂƚĂ�ĚŝƐƚƌĂƩĂ�ĂůůĞ�ƐĐĂƚŽůĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌƉĞ�ƉŽŝ͕�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞĐĐŽ�ŝů�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂǀĂ͘�
�͛�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶŽ�ǌĂŝŶŽ�ĂƉƉĞƐŽ�Ăů�ŵƵƌŽ͘�/ůĂƌŝĂ�ƐƚĂĐĐĂ�ůŽ�ǌĂŝŶŽ�Ğ͕�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�Đ͛ğ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƫŶŽ͘�WĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽͲ
ŵŽĚĂ͕� ƐĐĞŶĚĞ� ĚĂůůĂ� ƐŽĸƩĂ� Ğ� ǀĂ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ĐĂŵĞƌĞƩĂ� Ă� ƐĐĂƌƚĂƌĞ� ŝů� ƉĂĐĐŚĞƩŽ͘��ĞŶƚƌŽ� Đ͛ğ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂŶŶĂ�Ğ� ŶĞů� ĨŽŐůŝĞƩŽ� ƋƵĞƐƚĂ�
ƐĐƌŝƩĂ͗ 
 
͞/ů�^ŝŐŶŽƌĞ�ĚŝƐƐĞ�ĂĚ��ďƌĂŵŽ͗�sĂƩĞŶĞ�ĚĂů�ƚƵŽ�ƉĂĞƐĞ͕�ĚĂůůĂ�ƚƵĂ�ƉĂƚƌŝĂ�Ğ�ĚĂůůĂ�ĐĂƐĂ�Ěŝ�ƚƵŽ�ƉĂĚƌĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉĂĞƐĞ�ĐŚĞ�
ŝŽ�Ɵ�ŝŶĚŝĐŚĞƌž͘�&Ăƌž�Ěŝ�ƚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƉŽůŽ�Ğ�Ɵ�ďĞŶĞĚŝƌž͕�ƌĞŶĚĞƌž�ŐƌĂŶĚĞ�ŝů�ƚƵŽ�ŶŽŵĞ�Ğ�ĚŝǀĞŶƚĞƌĂŝ�ďĞŶĞĚŝǌŝŽŶĞ͘͟ 
;>ŝďƌŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶĞƐŝ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϭϮ�ǀĞƌƐĞƫ�ϭ�Ğ�ϮͿ 
 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮŐůŝĂ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ůĞƩŽ͕�ŝů�ƉĂƉă�ƐƉŝĞŐĂ͗� 
͞�ŝŽ�ŚĂ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ��ďƌĂŵŽ�Ğ�ů͛ŚĂ�ĐŽŶĚŽƩŽ�ŶĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ͘ 
>Ž�ǌĂŝŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ͕�ĐŚĞ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ŽŐŐŝ͕�ƐŝĂŵŽ�ŝŶ�ĐĂŵŵŝŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚĂ͘͟ 
͞�͛�ŝů�ƉĂƌĂĚŝƐŽ͕�ƉĂƉă͍͟ 
͞^Ş͕�ğ�ŝů�ƉĂƌĂĚŝƐŽ͕�ŵĂ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ğ�'ĞƐƶ͕�ĐŚĞ�ŶŽŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ͕�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂ͘͟ 
͞��ůĂ�ĐĂƉĂŶŶĂ�ĐŽƐĂ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ͍͟ 
͞>Ă�ĐĂƉĂŶŶĂ�ğ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŚĞ��ďƌĂŵŽ�ůĂƐĐŝĂ�ƉĞƌ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ�Ěŝ��ŝŽ͕�ŵĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚĞƐƚĂ�ĐŚĞ�'ĞƐƶ�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ�
ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ͘͟ 
͞�͛�ůĂ�ĐĂƉĂŶŶĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞƉŝŽ͍͟ 
͞^Ş͕�ŚĂŝ�ĐĂƉŝƚŽ�ďĞŶĞ͘��ŽŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƉĂŶŶĂ�ĐŽŵŝŶĐŝĂŵŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌĞƐĞƉŝŽ͘�WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĐŝ�ĂĚ�
ƵŶ�ĐĂŵŵŝŶŽ͘͟� 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
>Ž� ǌĂŝŶŽ͕� ^ŝŐŶŽƌĞ͕� ğ� ŝů� ƐŝŵďŽůŽ� Ěŝ� ĂǀǀĞŶƚƵƌĞ� Ğ� ǀŽŐůŝĂ� Ěŝ� ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ� ƐƚƌĂĚĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŶƵŽǀĞ͘�dŝ�ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚĂƌĐŝ�Ă�ƌŝĞŵƉŝƌůŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�ƋƵĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŚĞ�ƚƵ�
ƐƚĞƐƐŽ� Đŝ�ŚĂŝ� ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĐŽŶ� ŝů� ƚƵŽ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽŝ� ŝů� ƚƵŽ�
ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ŝŵƉĂƌĞƌĞŵŽ�Ă�ǀŽůĞƌĐŝ�ďĞŶĞ�Őůŝ�ƵŶŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ͕�Ž�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ǀŽŐůŝŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƌŵŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƌƌŝĚĞŶƚĞ�Ğ�Ă�ŶŽŶ�ďƌŽŶƚŽůĂƌĞ͘ 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ůĂ�ĐĂƉĂŶŶĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞƉŝŽ� 
Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϭϲ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ŐŝŽǀĞĚŞ͗�6(&21'2�*,2512 

 
 
/ů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�/ůĂƌŝĂ�Ɛŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ăů�ƚĞƐŽƌŽ͕�ŵĂ�ƉĂƉă�Ğ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ŐůŝĞůŽ�ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ͘��ůůŽƌĂ�
ĐŽƌƌĞ� ƐƵďŝƚŽ� ŝŶ� ƐŽůĂŝŽ� ƐĞŶǌĂ�ŶĞŵŵĞŶŽ�ĮŶŝƌĞ� ŝ� ĐŽŵƉŝƟ͘��ŝ� ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ĐĂƌƚŽŶŝ�ƉŝĞŶŝ�Ěŝ� ŐŝŽĐĂƩŽůŝ� ǀĞĐĐŚŝ͕�ƵŶ�
ůĞƫŶŽ� ĐŽŶ�ĚƵĞ�ŵĂƚĞƌĂƐƐŝ� ƐŽƉƌĂ͕�ŵĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ďŝŐůŝĞƫ͘�hŶ� ǀĞĐĐŚŝŽ�ƉĂƌĂůƵŵĞ͕�ƵŶŽ� ƐůŝƫŶŽ͕� ŝ� ƐŽůŝƟ�ǀĞƐƟƟ�͙
ŶŝĞŶƚĞ͘�>Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŽŐŐŝ�ğ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĂ͘�>Ğ�ƐĐĂƚŽůĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌƉĞ͕�Őůŝ�ƐƟǀĂůŝ�ĚĞůůĂ�ŵĂŵŵĂ͕�Őůŝ�ƐĐĂƌƉŽŶŝ�
ĚĞů�ƉĂƉă�͙�DĂ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽƐ͛ğ͍�^Ş͕�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůƵŝ͕�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ğ�ŝŶĮůĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐĐĂƌƉŽŶĞ͘��ĞŶƚƌŽ�Đŝ�ƐŽŶŽ�
ĚƵĞ�ƉĂĐĐŚĞƫŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďƵĞ�Ğ�ƵŶ�ĂƐŝŶĞůůŽ͘ 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ�ƉĂĚƌĞ�Ğ�ĮŐůŝĂ�ůĞŐŐŽŶŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ͗ 
 

�ƐŽĚŽ�ϭϰ 
фф�� $OORUD�0RVq�VWHVH�OD�PDQR�VXO�PDUH��(�LO�6LJQRUH�GXUDQWH�WXWWD�OD�QRWWH�ULVRVSLQ�
VH�LO�PDUH�FRQ�XQ�IRUWH�YHQWR�G
RULHQWH��UHQGHQGROR�DVFLXWWR��OH�DFTXH�VL�GLYLVH�
UR� �� *OL�,VUDHOLWL�HQWUDURQR�QHO�PDUH�VXOO
DVFLXWWR��PHQWUH�OH�DFTXH�HUDQR�SHU�ORUR�XQ�
PXUR�D�GHVWUD�H�D�VLQLVWUD� �� *OL�(JL]LDQL�OL�LQVHJXLURQR��H�WXWWL�L�FDYDOOL�GHO�IDUDRQH��L�
VXRL�FDUUL�H�L�VXRL�FDYDOLHUL�HQWUDURQR�GLHWUR�GL�ORUR�LQ�PH]]R�DO�PDUH���� 0D�DOOD�YH�
JOLD�GHO�PDWWLQR�LO�6LJQRUH��GDOOD�FRORQQD�GL�IXRFR�H�GL�QXEH��JHWWz�XQR�VJXDUGR�VXO�
FDPSR�GHJOL�(JL]LDQL�H�OR�PLVH�LQ�URWWD� �� )UHQz�OH�UXRWH�GHL�ORUR�FDUUL��FRVu�FKH�D�
VWHQWR�ULXVFLYDQR�D�VSLQJHUOH��$OORUD�JOL�(JL]LDQL�GLVVHUR���)XJJLDPR�GL�IURQWH�D�
,VUDHOH��SHUFKp�LO�6LJQRUH�FRPEDWWH�SHU�ORUR�FRQWUR�JOL�(JL]LDQL������ ,O�6LJQRUH�GLVVH�
D�0RVq���6WHQGL�OD�PDQR�VXO�PDUH��OH�DFTXH�VL�ULYHUVLQR�VXJOL�(JL]LDQL��VXL�ORUR�FDUUL�
H�L�ORUR�FDYDOLHUL�� �� 0RVq�VWHVH�OD�PDQR�VXO�PDUH�H�LO�PDUH��VXO�IDU�GHO�PDWWLQR��WRU�
Qz�DO�VXR�OLYHOOR�FRQVXHWR��PHQWUH�JOL�(JL]LDQL��IXJJHQGR��JOL�VL�GLULJHYDQR�FRQWUR��,O�
6LJQRUH�OL�WUDYROVH�FRVu�LQ�PH]]R�DO�PDUH� �� /H�DFTXH�ULWRUQDURQR�H�VRPPHUVHUR�L�
FDUUL�H�L�FDYDOLHUL�GL�WXWWR�O
HVHUFLWR�GHO�IDUDRQH��FKH�HUDQR�HQWUDWL�QHO�PDUH�GLHWUR�D�
,VUDHOH��QRQ�QH�VFDPSz�QHSSXUH�XQR��хх 
 
͞WĞƌĐŚĠ�ŚĂŝ�ŵĞƐƐŽ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�Őůŝ�ƐĐĂƌƉŽŶŝ͟�ĐŚŝĞĚĞ�/ůĂƌŝĂ͘ 
͞WĞƌ�ƌŝĐŽƌĚĂƌƟ͕�ĐŽŵĞ�Ɵ�ĚŝĐĞǀŽ�ŝĞƌŝ͕��ĐŚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ�ğ�ƚƵƩĂ�ƵŶ�ĐĂŵŵŝŶŽ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�'ĞƐƶ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽͲ
ŵĞ�Őůŝ�ŝƐƌĂĞůŝƟ�ĐĂŵŵŝŶĂƌŽŶŽ�ŶĞů�ĚĞƐĞƌƚŽ�ƉĞƌ�ƚŽƌŶĂƌĞ�ĂůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ͘͟ 
͞�ůůŽƌĂ�ŝů�ďƵĞ�Ğ�ů͛ĂƐŝŶŽ�ĐŽƐĂ�Đ͛ĞŶƚƌĂŶŽ͍͟ 
͞WƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĂůůĂ�Ă�ƌŝƐĐĂůĚĂƌĞ�'ĞƐƶ�ďĂŵďŝŶŽ͕� ŝů�ďƵĞ�Ğ� ů͛ĂƐŝŶŽ�ĞƌĂŶŽ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ɖŝƶ�
ĐŽŵƵŶŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ĮŶŽ�Ă�ŶŽŶ�ŵŽůƟ�ĂŶŶŝ�ĨĂ͕�ĮŶŽ�Ăůů͛ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌĞ�Ă�ƐĐŽƉƉŝŽ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŝ͘͟ 
͞�ůůŽƌĂ�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ͘͟�͞WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ğ�ůƵŶŐŽ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
'ĞƐƶ͕�ŶŽŶ�ğ�ĨĂĐŝůĞ�ŵĞƩĞƌƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�Ğ�ŶĞŵͲ
ŵĞŶŽ�ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞŶǌŝŽͲ
ŶĞ͘��ŝƵƚĂĐŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝĞǀŽůŝ�ĐŽŶ�ƚƵƫ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĐŽŶ�
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚŽ�ĂĐĐĂŶƚŽ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͘ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ͕�Ž�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ǀŽŐůŝŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵŝŽ�ĐŽŵƉĂŐŶŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ŝů�ďƵĞ�Ğ�ů͛ĂƐŝŶĞůůŽ� 
Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ǀĞŶĞƌĚŞ͗�7(5=2�*,2512 

 
 
�ŽƉŽ�ƉƌĂŶǌŽ�ƉĂƉă�ĂŶŶƵŶĐŝĂ͗�͞/ů�ƚĞƌǌŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ůŽ�ƚƌŽǀĞƌĂŝ�ŶĞů�ŵŝŽ�ƐƚƵĚŝŽ͘�Dŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚŽ͗�ŶŽŶ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ�
ŶŝĞŶƚĞ͖�Ɵ�ďĂƐƚĞƌă�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ďĞŶĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŝƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�Ž�ĐĂƐƐĞƩŽ͘�/ů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ƐĂƌă�
ǀŝƐŝďŝůĞ�ƐĞŶǌĂ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĞ�ůĂ�ŵŝĂ�ƌŽďĂ͘�^ŝĂŵŽ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚŽ͍͟ 
͞sĂ�ďĞŶĞ͕�ƉĂƉŝ͟�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�/ůĂƌŝĂ͘ 
>Ž� ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ� ƵŶ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉŝĞŶŽ� Ěŝ� ůŝďƌŝ͕� ƌŝǀŝƐƚĞ͕� ƌŽƚŽůŝ� Ěŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ͘�EĞů� ĨƌĂƩĞŵƉŽ� ůĂ�ŵĂŵŵĂ� ůĂ�
ŐƵĂƌĚĂ�ĚŝǀĞƌƟƚĂ͘�^ƚĂ�ůĂǀŽƌĂŶĚŽ�Ăů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂ�ĐĂƐĂ͕�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/ůĂƌŝĂ�ŚĂ�ƉƌŽŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ�
ŶŝĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĞŵďƌĂ�ŶŽŶ�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͘���ůŵĞŶŽ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ĂƉƌĞ�ů͛ĂƌŵĂĚŝŽ�ĚŽǀĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ŝ�ƉƌŽͲ
ŐĞƫ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕�ůĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌƚĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŚĞ͘��ĐĐŽ�ŝŶĨĂƫ�ĐŚĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ƉŝůĂ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌƚĂŵĞŶƟ�Đ͛ğ�ŝů�ƐŽůŝͲ
ƚŽ�ĨŽŐůŝĞƫŶŽ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�Ğ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ͘�/ůĂƌŝĂ�ĂƉƌĞ�ůĂ�ĐĂƌƟŶĂ͗�ğ�ůĂ�ƉŝĂŶƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�
ĐŝƩă͘ 
�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�ƚƌŽǀĂ�ŝ�ƚƌĞ�ƌĞ�ŵĂŐŝ͘ 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ͕�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ăů�ƉĂƉă͕�ůĞŐŐĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͘ 
 

͞�ůĐƵŶŝ�ŵĂŐŝ�ŐŝƵŶƐĞƌŽ�ĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ�Ğ�ĚŽŵĂŶĚĂǀĂŶŽ͗�͟�Žǀ͛ğ� ŝů�
ƌĞ�ĚĞŝ�'ŝƵĚĞŝ�ĐŚĞ�ğ�ŶĂƚŽ͍��ďďŝĂŵŽ�ǀŝƐƚŽ�ƐŽƌŐĞƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚĞůůĂ�Ğ�ƐŝĂŵŽ�ǀĞŶƵƟ�
ĂĚ�ĂĚŽƌĂƌůŽ͘͟  
;�Ăů�sĂŶŐĞůŽ�Ěŝ�DĂƩĞŽ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͕�ǀĞƌƐĞƫ�ϭ�Ğ�ϮͿ 
 
͞YƵĞƐƚĂ�ǀŽůƚĂ�ŝů��ƐĞŶƐŽ�ĚĞů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ğ�ĐŚŝĂƌŽ͕�ŶŽ͍͟�ĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƉĂƉă�Ğ�ŵĂŵŵĂ͘ 
͞^Ş͕�ƐŞ͕�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ͘�>Ă�ĐĂƌƟŶĂ�Đŝ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ŐŝƵƐƚĂ͘͟ 
͞��ŝ�ŵĂŐŝ͍͟ 
͞/�ŵĂŐŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ǀŝĂŐŐŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�'ĞƐƶ͘͟ 
͞DĂ�ĐĞ�ů͛ĂǀĞǀĂŶŽ�ůĂ�ĐĂƌƟŶĂ�ŝ�ŵĂŐŝ͍͟ 
͞>Ă�ůŽƌŽ�ĐĂƌƚĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�ĞƌĂŶŽ�ůĞ�ƐƚĞůůĞ͕�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌĚŝ͍͟ 
͞�͛�ǀĞƌŽ͗�ĂĚĞƐƐŽ�ƚƵƩŽ�ğ�ĐŚŝĂƌŽ͘͟ 
͞WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ƋƵĂů�ğ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐĂŵŵŝŶŽ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 

dƵ�^ŝŐŶŽƌĞ�ŚĂŝ�ĐƌĞĂƚŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�Ğ�ĐĞ�ůŽ�ŚĂŝ�
ĂĸĚĂƚŽ�ĂĸŶĐŚĠ�ŶŽŝ�ƉŽƚĞƐƐŝŵŽ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ŝů�
ƚƵŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ŶŽŝ͘�dŝ�ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ�
ŽŐŐŝ�Ěŝ�ĂŝƵƚĂƌĐŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌƟ�ƐĞŵƉƌĞ�ĮŶŽ�Ăŝ�
͞ĐŽŶĮŶŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�͞Ğ�Ěŝ�ŝŵƉĂƌĂƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞͲ
ƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă͕�͞ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĚĞů�
ŵŽŶĚŽ͘͟ � 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ͕�Ž�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ǀŽŐůŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ğ�
Ăŝ�ŐĞƐƟ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽƌŐĞƌŵŝ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉŽ�
ƐĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ŵĞ͘ 
 
�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ŝ�ƌĞ�ŵĂŐŝ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůĂ�

ĐŽŵĞƚĂ��Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



ϭϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ƐĂďĂƚŽ͗�48$572�*,2512 

 
 
/ůĂƌŝĂ�ŽƌŵĂŝ�ğ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ăů�ƚĞƐŽƌŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů�ƉĂƉă͘�/ŶĨĂƫ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƐƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĂŶǌĂŶĚŽ͕�Őůŝ�ĐŚŝĞͲ
ĚĞ͗�͞WĂƉă͕�ĚŽǀĞ�ĚĞǀŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͕�ŽŐŐŝ͍͟�EĞů�ĨƌĂƩĞŵƉŽ�ĐĞƌĐĂ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŵͲ
ŵĂ͙�͞�ŽǀƌĂŝ�ĂŶĚĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂŶƟŶĂ��Ğ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƐĐĂƚŽůŽŶŝ�͙�ŵĂ�ğ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɵ�ĚŝĐĂ�ĂůƚƌŽ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ƐŽƌͲ
ƉƌĞƐĂ�ğ͍͟ 
�ƵĞ�ŽƌĞ�ĚŽƉŽ�/ůĂƌŝĂ�ƐƚĂ�ĨƌƵŐĂŶĚŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƐĐĂƚŽůŽŶŝ͗�ƋƵĂŶƚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ͊��ŝ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƩƌĞǌǌŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĂƉă�ƵƐĂ�Ěŝ�
ƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŽŵĞƐƟĐŚĞ͘�^Ƶ�ƵŶĂ�ŵĞŶƐŽůĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƉĞůůĞ͖�ŝŶ�ƵŶĂ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�ǀĞĐͲ
ĐŚŝĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůŽ�ǌŝŽ�EŝŶŽ͕�ŶĞůů͛ĂůƚƌĂ͕�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůĂ͕�ƵŶ�ǀĞĐĐŚŝŽ�ďŝŶŽĐŽůŽ͘�WƌŽƉƌŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�Ăůů͛ĂƐƚƵĐĐŝŽ�ĚĞů�
ďŝŶŽĐŽůŽ�Đ͛ğ�ŝů�ƐŽůŝƚŽ�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ĐŽů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƫŶŽ͘�/ůĂƌŝĂ�ƐĐĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ͕�ĞĚ�ĞĐĐŽ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ŵĂŶŽ�ůĂ�ƐƚĂƚƵŝŶĂ�ĚĞůůĂ�DĂĚŽŶŶĂ͘�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ůĞƩŽ͕�ƉĂƉă͕�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�Ğ�ĮŐůŝĂ�ůĞŐŐŽŶŽ�ŝů�ƚĞƐƚŽ�ĚĞů�
ĨŽŐůŝĞƩŽ͘ 
 

ффϭϬ/ů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƉĂƌůž�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĚ��ĐĂǌ͗ ϭϭͨ�ŚŝĞĚŝ�ƉĞƌ�ƚĞ�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ�ĚĂů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ƚƵŽ��ŝŽ͕�ĚĂů�ƉƌŽĨŽŶĚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶĨĞƌŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂůůΖĂůƚŽͩ͘ ϭϮDĂ��ĐĂǌ�ƌŝƐƉŽƐĞ͗�ͨEŽŶ�ůŽ�ĐŚŝĞĚĞƌž͕�ŶŽŶ�ǀŽŐůŝŽ�ƚĞŶƚĂƌĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞͩ͘ ϭϯ�ůůŽƌĂ�
/ƐĂŝĂ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ�ƐĐŽůƚĂƚĞ͕�ĐĂƐĂ�Ěŝ��ĂǀŝĚĞ͊�EŽŶ�ǀŝ�ďĂƐƚĂ�ƐƚĂŶĐĂƌĞ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŽƌĂ�ǀŽŐůŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĐĂƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŝů�ŵŝŽ��ŝŽ͍ ϭϰWĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ǀŝ�ĚĂƌă�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ͘��ĐĐŽ͗�ůĂ�ǀĞƌŐŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƉŝƌă�Ğ�ƉĂƌƚŽƌŝƌă�ƵŶ�
ĮŐůŝŽ͕�ĐŚĞ�ĐŚŝĂŵĞƌă��ŵŵĂŶƵĞůĞ͘�хх 
�Ăů�>ŝďƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƚĂ�/ƐĂŝĂ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϳ͕�ǀĞƌƐĞƫ�ĚĂů�ϭϬ�Ăů�ϭϰͿ 
 
͞/ů�ďŝŶŽĐŽůŽ�–�ĚŝĐĞ�ŝů�ƉĂƉă�–�ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ůŽŶƚĂŶĞ͘�/Ŷ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ĂŶĐŚĞ�/ƐĂŝĂ͕�ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�
ƉƌŽĨĞƟ�Ěŝ�/ƐƌĂĞůĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂǀĂ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ��ŝŽ͕�ĨĂĐĞǀĂ�ƐŞ�ĐŚĞ�ŝů�ƉŽƉŽůŽ�ŐƵĂƌĚĂƐƐĞ�ůŽŶƚĂŶŽ͕�ĐŝŽğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�
ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͘�^ƵĐĐĞĚĞǀĂ�ƉĞƌĮŶŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ǀŽůƚĂ�Őůŝ�ĐĂƉŝƚĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨĂƌ�ǀĞĚĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƐƵĐĐĞĚĞͲ
ƌĞ͘��ƌĂ�ďƌĂǀŽ͕�ǀĞƌŽ͍͟ 
͞/Ž�ƉĞƌž�ŶŽŶ�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ�ďĞŶĞ�ĐŽƐĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂ�/ƐĂŝĂ͘͟ 
͞dĞ�ůŽ�ƐƉŝĞŐŽ�ŝŶ�ƉŽĐŚĞ�ƉĂƌŽůĞ͗��ĐĂǌ�ĞƌĂ�ƵŶ�ƌĞ�Ě͛/ƐƌĂĞůĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĮĚĂǀĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ěŝ�/ƐĂŝĂ͕�ĐŝŽğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĮĚĂͲ
ǀĂ�ƚƌŽƉƉŽ�Ěŝ��ŝŽ͘��ůůŽƌĂ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ďŽĐĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƚĂ�Őůŝ�ŵĂŶĚĂ�Ă�ĚŝƌĞ͗�-��ŚŝĞĚŝŵŝ�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ͕�ƚĞƐƚŽŶĞ͊��ŚŝĞĚŝŵŝ�
ƋƵĞů�ĐŚĞ�ǀƵŽŝ�Ğ�ŝŽ�ƚĞ�ůŽ�ĨĂƌž͘�DĂ�ƐŝĐĐŽŵĞ��ĐĂǌ�ƟƌĂ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚŽƌŝĞ͕�/ƐĂŝĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂ�ĐŚĞ��ŝŽ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĨĂƌŐůŝ�ƵŶ�ĚŽŶŽ͗�
Ăǀƌă�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĐŚŝĂŵĂƚŽ��ŵĂŶƵĞůĞ͕�ĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͞�ŝŽ�ĐŽŶ�EŽŝ͘͟��ŶĐŚĞ�ŶŽŝ�ƐƟĂŵŽ�ĂƐƉĞƩĂŶĚŽ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�
Ěŝ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ͕�ǀĞƌŽ͍͟�͞^Ş͕�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ͘͟ 
͞'ĞƐƶ�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝů��ŝŽ�ĐŽŶ�ŶŽŝ͕�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ğ�ŝů�ǀĞƌŽ��ŵĂŶƵĞůĞ͘�,Ăŝ�ĐĂƉŝƚŽ͍͟ 
͞WĞŶƐŽ�Ěŝ�ƐŞ͘͟ 
͞EŽŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞŐŐŝĂŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĨĞǌŝĂ�Ěŝ�/ƐĂŝĂ͕�Đŝ�ǀĞĚŝĂŵŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ă��ĞƚůĞŵŵĞ�ĚƵĞŵŝůĂ�
ĂŶŶŝ�ĨĂ͗�ƵŶĂ�ĨĂŶĐŝƵůůĂ�;ůĂ�DĂĚŽŶŶĂͿ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ƵŶ�ĮŐůŝŽ�ĐŚĞ�ğ�ŝů��ŝŽ�
ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ă�ŶŽŝ͘͟ 
͞�ĚĞƐƐŽ�ŚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƉŝƚŽ͖�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚĂƚƵŝŶĂ�Ěŝ�ŽŐŐŝ�ğ�ůĂ�DĂͲ
ĚŽŶŶŝŶĂ͘͟�͞WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�
ĐĂŵŵŝŶŽ�ďŝƐŽŐŶĂ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůŽŶƚĂŶŽ͕�ŶŽŶ�ĂůůĞ�ĐŽƐĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
/ů�ďŝŶŽĐŽůŽ͕�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ğ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉůĂƌĞ�ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůŽŶƚĂŶŽ�Ğ�ĐŚĞ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŽĐĐŚŝ�ĚĂ�ƐŽůŝ�ŶŽŶ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ǀĞĚĞƌĞ͘�'ƌĂǌŝĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ĚŽŶŝ�ĐŚĞ�Đŝ�ŚĂŝ�ĨĂƩŽ�Ğ�ĐŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Đŝ�ĨĂŝ͕�ĂŝƵƚĂĐŝ�Ă�ŵĞƩĞƌůŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ĂŵŝĐŝ͘ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
�ŚŝƐƐă�ƋƵĂŶƚĂ� ŐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝŽ�ŶŽŶ� ĐŽŶŽƐĐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ǀĞĚŽ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ� Đŝž�
ĐŚĞ�ŝŽ�ďƵƩŽ�ǀŝĂ͗�ŽŐŐŝ�ŵŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ŶŽŶ�ƐƉƌĞĐĂƌĞ�ŶŝĞŶƚĞ͘ 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ůĂ�ŵĂĚŽŶŶĂ� 
Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϭϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



ϮϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ĚŽŵĞŶŝĐĂ͗�48,172�*,2512 

 
 
�ŶĐŚĞ�ŽŐŐŝ�/ůĂƌŝĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƚĂ͖�ĂƉƉĞŶĂ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ƐĂůĂ�ĚĂ�ƉƌĂŶǌŽ�ůĂ�ĂƐƐĂůĞ͗�͞�ŝŵŵŝ�ĚŽǀĞ�ĚĞǀŽ�ĐĞƌĐĂͲ
ƌĞ�ŽŐŐŝ͘͟�͞/Ŷ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚƵĂ͟�ğ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ͘�͞�ůůŽƌĂ�ǀĂĚŽ�ƐƵďŝƚŽ͟�ĚŝĐĞ�ůĞŝ͘ 
͞DĂ�ŶŽ͕�ĂƐƉĞƩĂ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ŵĂŶŐŝĂƚŽ͟�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ŝů�ƉĂƉă͘ 
͞^Ş͕�ƐŞ͕�ğ�ŵĞŐůŝŽ�ĚŽƉŽ�ƉƌĂŶǌŽ͟�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ͘ 
��ŝŶĨĂƫ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨĞƩĂ�Ěŝ�ŵĞůĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ďŽĐĐĂ͕�/ůĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐĂŵĞƌĞƩĂ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ŵĞƐƐĂŐͲ
ŐŝŽ͘�/Ŷ�ŵĞǌǌŽ�Ăŝ�ůŝďƌŝ�͙�ŶŝĞŶƚĞ͖�ƚƌĂ�ŝ�ƉƵƉĂǌǌŝ�ŶĞŵŵĞŶŽ͘��ĞŶƚƌŽ�ůŽ�ǌĂŝŶŽ�ŶŽ͕�ŵĂ�ĨŽƌƐĞ�ŶĞůů͛ĂƌŵĂĚŝŽ�͙ 
͞WĂƉă͕�ŶŽŶ�ůŽ�ƚƌŽǀŽ͊͟�ĐŽŵŵĞŶƚĂ�ĚĞůƵƐĂ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ǀŽĐĞ͘ 
͞,Ăŝ�ŐƵĂƌĚĂƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�͙͟�ğ�ŝů�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƉĂƉă͘ 
͞dƌŽǀĂƚŽ͊͟�ğ�ů͛ĞƐĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĨĞůŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ĮŐůŝĂ͘ 
/ŶĨĂƫ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶĞů� ĐĂƐƐĞƩŽ�ĚĞů� ĐŽŵŽĚŝŶŽ͕� Đ͛ğ� ŝů� ƐŽůŝƚŽ� ĨŽŐůŝĞƩŽ͕� ĐŽŶ�ĂŶŶĞƐƐŽ� ĨĂŐŽƫŶŽ͕� ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉŝůĂ� ĐŚĞ�Ěŝ�
ŶŽƩĞ�/ůĂƌŝĂ�ƵƐĂ�ƉĞƌ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƐǀĞŐůŝĂ͘�EĞů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�Đ͛ğ�ƵŶ�ĂŶŐĞůŽ͘ 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ͕�ĐŽŵĞ�Ăů�ƐŽůŝƚŽ͕�Ɛŝ�ůĞŐŐĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
 

фф� &
HUDQR�LQ�TXHOOD�UHJLRQH�DOFXQL�SDVWRUL�FKH��SHUQRWWDQGR�DOO
DSHUWR��
YHJOLDYDQR�WXWWD�OD�QRWWH�IDFHQGR�OD�JXDUGLD�DO�ORUR�JUHJJH� � 8Q�DQJHOR�
GHO�6LJQRUH�VL�SUHVHQWz�D�ORUR�H�OD�JORULD�GHO�6LJQRUH�OL�DYYROVH�GL�OXFH��
(VVL�IXURQR�SUHVL�GD�JUDQGH�WLPRUH� �� PD�O
DQJHOR�GLVVH�ORUR���1RQ�WHPH�
WH��HFFR��YL�DQQXQFLR�XQD�JUDQGH�JLRLD��FKH�VDUj�GL�WXWWR�LO�SRSR�
OR� �� RJJL��QHOOD�FLWWj�GL�'DYLGH��q�QDWR�SHU�YRL�XQ�6DOYDWRUH��FKH�q�&ULVWR�
6LJQRUH� �� 4XHVWR�SHU�YRL�LO�VHJQR��WURYHUHWH�XQ�EDPELQR�DYYROWR�LQ�ID�
VFH��DGDJLDWR�LQ�XQD�PDQJLDWRLD���хх 
;�Ăů�ǀĂŶŐĞůŽ�Ěŝ�>ƵĐĂ͕͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͕�ǀĞƌƐĞƫ�ĚĂůů͛ϴ�Ăů�ϭϮͿ 
 
͞'ůŝ�ĂŶŐĞůŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ��ŝŽ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ŶĞŝ�ĐƵŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͘�^Ăŝ�Ěŝƌŵŝ�ŝů�ƉĞƌĐŚĠ͍͟�
͞&ŽƌƐĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ďƌŝůůĂŶŽ͍͟ 
͞�ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ŵĂ�ůĂ�ǀĞƌĂ�ůƵĐĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ůŽƌŽ͕�ŵĂ�ğ�'ĞƐƶ͘͟ 
͞�͛�ǀĞƌŽ͗��ŝŽ�ğ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͊͟ 
͞��ĂůůŽƌĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Őůŝ�ĂŶŐĞůŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶŽ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ͕�ůƵĐĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶŽ�ůƵĐĞ�ŶĞŝ�ĐƵŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͕�ŵĂ�
ĂŶĐŚĞ�ůŽƌŽ�ƌŝƐƉůĞŶĚŽŶŽ�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶĚŽ͘�,Ăŝ�ĐĂƉŝƚŽ�ĂůůŽƌĂ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝůĂ�Ğ�ĚĞůů͛ĂŶŐĞůŽ͍͟�
͞^Ş͕�ƚƵƩŽ�ğ�ĐŚŝĂƌŽ͕�ĂŶǌŝ�ůƵŵŝŶŽƐŽ͊͟ 
͞WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƚƵŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ğ�'ĞƐƶ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 

^ŝŐŶŽƌĞ�'ĞƐƶ͕�ůĂ�ƉŝůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŶŽŝ�ğ�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�dƵ�ĐŚĞ�
ƐĞŝ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ĨĂ͛�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůƵĐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝĂŵŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ͘ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ�ŵŝ� ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂĚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƌĞ� ĐŚĞ�'ĞƐƶ� ƐƚĂ�ƉĞƌ�
ŶĂƐĐĞƌĞ͘��ŶĐŚĞ�ůĞ�ŵŝĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĐĂŵďŝĞƌĂŶŶŽ͗�ŶŝĞŶƚĞ�
ďƵŐŝĞ͕�ƉĂƌŽůĂĐĐĞ͕�ŽīĞƐĞ͘ 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ů͛ĂŶŐĞůŽ� 
Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϮϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 

 



Ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ůƵŶĞĚŞ͗�6(672�*,2512 

 
�͛�ůƵŶĞĚŞ͕�/ůĂƌŝĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĚĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ƉƌĂŶǌŽ͕�ŵĂ�ĐŝŶƋƵĞ�ŵŝŶƵƟ�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�
ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ƚƌŽǀĂƌůŝ͘�YƵĞƐƚĂ�ǀŽůƚĂ�ĚĞǀĞ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽĸƩĂ�Ğ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĂŵĞŶƚĞ�ğ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ǀĞůŽĐĞ͘�/ů�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ğ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�
ĂůůĂ�ďŽƌƌĂĐĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂƉă͕�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�Ɖŝƶ�ǀŽůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞů�ƐŽůŝƚŽ͘��ĞŶƚƌŽ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ƉĂƐƚŽƌŝ�Ğ�ƚƌĞ�ƉĞĐŽƌĞ͘�
�ĐĐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͗� 
 
�� $SSHQD�JOL�DQJHOL�VL�IXURQR�DOORQWDQDWL�GD�ORUR��YHUVR�LO�FLHOR��L�SDVWRUL�
GLFHYDQR�O
XQ�O
DOWUR���$QGLDPR�GXQTXH�ILQR�D�%HWOHPPH��YHGLDPR�TXHVWR�
DYYHQLPHQWR�FKH�LO�6LJQRUH�FL�KD�IDWWR�FRQRVFHUH�� �� $QGDURQR��VHQ]D�LQ�
GXJLR��H�WURYDURQR�0DULD�H�*LXVHSSH�H�LO�EDPELQR��DGDJLDWR�QHOOD�PDQ�
JLDWRLD� �� (�GRSR�DYHUOR�YLVWR��ULIHULURQR�FLz�FKH�GHO�EDPELQR�HUD�VWDWR�
GHWWR�ORUR�� 
фф�Ăů�sĂŶŐĞůŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�>ƵĐĂ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ͕�ǀĞƌƐĞƫ�ĚĂů�ϭϱ�Ăů�ϭϳхх 
 
фф,O�6LJQRUH�q�LO�PLR�SDVWRUH��QRQ�PDQFR�GL�QXOOD� 
� 6X�SDVFROL�HUERVL�PL�ID�ULSRVDUH��DG�DFTXH�WUDQTXLOOH�PL�FRQGXFH� 
� 5LQIUDQFD�O
DQLPD�PLD��PL�JXLGD�SHU�LO�JLXVWR�FDPPLQR 
D�PRWLYR�GHO�VXR�QRPH�� 
фф�Ăů�^ĂůŵŽ�ϮϯͬϮϮхх 
 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ�ƉĂƉă�ĐŽŵŵĞŶƚĂ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͗�͞,Ăŝ�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŽůƚĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ƉĞǌǌĞƫ�ĚĞůůĂ��ŝďďŝĂ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶŽ͍�
�ĚĞƐƐŽ�Ɵ�ƐƉŝĞŐŽ�ƉĞƌĐŚĠ͘�/ů�ƉƌŝŵŽ�ďƌĂŶŽ�ğ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞǌǌŽ�Ěŝ�ŝĞƌŝ͗�ŝ�ƉĂƐƚŽƌŝ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�'ĞƐƶ�ĂƉƉĞŶĂ�ŶĂͲ
ƚŽ͕�ŵĂ�'ĞƐƶ�ƐƚĞƐƐŽ�ğ�ŝů�ďƵŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĞ͕�Ɵ�ƌŝĐŽƌĚŝ͍͟ 
͞�͛�ǀĞƌŽ͗�ğ�ŝů�ƉĂƐƚŽƌĞ�ĐŚĞ�Ěă�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉĞĐŽƌĞ͘͟ 
͞�Ě�ĞĐĐŽ�ĂůůŽƌĂ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ďƌĂŶŽ͗�'ĞƐƶ͕�ŝů�ďƵŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĞ͕�ŐƵŝĚĂ�ŶŽŝ͕�ƐƵĞ�ƉĞĐŽƌĞ͕�ŝŶ�ƉƌĂƟ�ĨƌĞƐĐŚŝ͕�ƌŝĐĐŚŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĚŽǀĞ�
Đ͛ğ�ĞƌďĂ�ŝŶ�ĂďďŽŶĚĂŶǌĂ͕�ĐŝŽğ�ĚŽǀĞ�Đ͛ğ�ƉĂĐĞ�Ğ�ƐĞƌĞŶŝƚă͘͟ 
͞��ůĂ�ďŽƌƌĂĐĐŝĂ͍͟ 
͞�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ďŽƌƌĂĐĐŝĂ�ĐŽƐĂ�Đ͛ğ͍͟�͞>͛ĂĐƋƵĂ͘͟ 
͞^ĞŶǌ͛ĂĐƋƵĂ�ŶŽŝ�ǀŝǀŝĂŵŽ͍͟�͞EŽ͘͟ 
͞��ĂůůŽƌĂ�ƐĞ�ŝů�ďƵŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĞ�Đŝ�ƉŽƐƚĂ�ĚŽǀĞ�Đ͛ğ�ů͛ĂĐƋƵĂ͕�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉŽƌƚĂ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͘͟�͞'ŝƵƐƚŽ͕�ƉĂƉă͊͟ 
͞dŝ�ƌŝĐŽƌĚŝ�ĐŽƐĂ�ŚĂ�ĚĞƩŽ�'ĞƐƶ�ĂůůĂ�ƐĂŵĂƌŝƚĂŶĂ͍͟�͞Dŵŵŵ�͙͟ 
͞,Ă�ĚĞƩŽ�–�/Ž�ƐŽŶŽ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ǀŝǀĂ͗�ĐŚŝ�ďĞǀĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĐŚĞ�ŝŽ�Őůŝ�ĚĂƌž�ŶŽŶ�Ăǀƌă�Ɖŝƶ�ƐĞƚĞ͘-�YƵĞƐƚŽ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůƵŝ�ğ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͕�ğ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�Đŝ�Ěă�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘͟ 
͞�ůůŽƌĂ�'ĞƐƶ�ğ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ďƵŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƚĂ�ůĞ�ƉĞĐŽƌĞ�Ăůů͛ĂĐƋƵĂ͘͟�͞/ůĂƌŝĂ͕�ŚĂŝ�ĐĂƉŝƚŽ�ƚƵƩŽ͊͟ 
͞WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ǀŝǀĂ�ĐŚĞ�Ɵ�ĚŝƐƐĞƚĂ�ŶĞů�ƚƵŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ğ�'ĞƐƶ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
>͛ĂĐƋƵĂ�ğ�ƵŶ�ďĞŶĞ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŶŽŝ͕�ğ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�
ůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƵŽŵŽ͘�>Ă�ďŽƌƌĂĐĐŝĂ�ƉŝĞŶĂ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ğ͕�Ž�^ŝŐŶŽƌĞ͕�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ĚŝƐƐĞƚĂƌĐŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ĐĂŵŵŝŶŽ͘� dƵ� ^ŝŐŶŽƌĞ� Đŝ�
ŚĂŝ�ĚĞƩŽ͗͟�Śŝ�ďĞǀĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĐŚĞ� ŝŽ�Őůŝ�ĚĂƌž͕�ŶŽŶ�Ăǀƌă�ŵĂŝ�
Ɖŝƶ�ƐĞƚĞ͗͟�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐĂŵŵŝŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽǀĞŶĂ�ĚŝƐƐĞƚĂĐŝ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƚƵĂ�WĂƌŽůĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘� 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ�ŵŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ŶŽŶ�ƐƉƌĞĐĂƌĞ�ů͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�Ă�ůĞŐŐĞƌĞ�ƵŶ�ďƌĂͲ
ŶŽ�ĚĞů�sĂŶŐĞůŽ͘ 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ŝ�ƉĂƐƚŽƌŝ� 
Ğ�ůĞ�ƉĞĐŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�Ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ŵĂƌƚĞĚŞ͗�6(77,02�*,2512 

 
/ůĂƌŝĂ�ƚŽƌŶĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ƐƵďŝƚŽ�ǀĂ�ŶĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƉĂƉă͘�͞�ŽǀĞ�ĚĞǀŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŽŐŐŝ͍͟�ĐŚŝĞĚĞ͘ 
WĂƉă͕�ĐŚĞ�ƐƚĂǀĂ�ůĂǀŽƌĂŶĚŽ͕�ĂůǌĂ�ůĂ�ƚĞƐƚĂ�Ğ�ĐŚŝĞĚĞ͗�͞^ĐƵƐĂŵŝ͕�ĐŽƐĂ�ŚĂŝ�ĚĞƩŽ͍͟ 
͞dŝ�ŚŽ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂůĞ�ƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŽŐŐŝ͕�ŵĂ�ƚƵ�ůĂǀŽƌĂǀŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŵŝ�ŚĂŝ�ƐĞŶƟƚŽ͊͟ 
WŽŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ĂůůĂ�ŵĂŵŵĂ͕�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƐĨƵŐŐŝƌĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽŶŶĂ͘ 
͞�ĚĞƐƐŽ�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ͗�ŝŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵŝĂ͘͟ 
/ůĂƌŝĂ�ĐŽƌƌĞ�ŝŶ�ĐĂŵĞƌĂ�Ğ�ĐĞƌĐĂ�ŶĞůů͛ĂƌŵĂĚŝŽ͕�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ăŝ�ůŝďƌŝ͕�ƚƌĂ�ŝ�ƉƵƉĂǌǌŝ�Ěŝ�ƉĞůƵĐŚĞ͘�^ƚƌĂŶŽ͕�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ƐƵďŝͲ
ƚŽ�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ͙�^ŝ�ƐŝĞĚĞ�ƵŶ�ĂƫŵŽ�ƐƵů�ůĞƩŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌĞ�ĚŽǀĞ�ƉƵž�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĞƌĐĂͲ
ƌĞ�ĞĚ�ĞĐĐŽůŽ�ůă�ŝů�ƐŽůŝƚŽ�ĨŽŐůŝĞƩŽ�ĐŽŶ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ƵŶ�ĨĂŐŽƫŶŽ͘��͛�ƉĞƌ�ƚĞƌƌĂ͕�ƐŽƩŽ�ŝů�ƚĂǀŽůŽ͗�ĞĐĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ů͛ĂǀĞǀĂ�ǀŝƐƚŽ͘�^ŝ�ĐŚŝŶĂ�
ƉĞƌ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌůŽ�Ğ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĞ�ĐŚĞ�ğ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�Ăů�ƐƵŽ�ĐĞůůƵůĂƌĞ͘��͞�ĐĐŽ�ĚŽǀ͛ĞƌĂ�ĂŶĚĂƚŽ�Ă�ĮŶŝƌĞ�-�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůŽ�ĂƉƉŽŐŐŝĂ�ƐƵů�ƚĂǀŽͲ
ůŽ�-�ƐĂƌă�ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ͙͟�^ĐĂƌƚĂƚŽ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƫŶŽ͕�/ůĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ŵĂŶŽ�ůĂ�ƐƚĂƚƵŝŶĂ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�
ŶĞů�ĨŽŐůŝĞƩŽ�Đ͛ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƐƚŽ͗� 
 
фф�� &RVu�IX�JHQHUDWR�*HV��&ULVWR��VXD�PDGUH�0DULD��HVVHQGR�SURPHVVD�VSRVD�GL�*LXVHSSH��SULPD�FKH�
DQGDVVHUR�D�YLYHUH�LQVLHPH�VL�WURYz�LQFLQWD�SHU�RSHUD�GHOOR�6SLULWR�6DQWR� �� *LXVHSSH�VXR�VSRVR��SRLFKp�
HUD�XRPR�JLXVWR�H�QRQ�YROHYD�DFFXVDUOD�SXEEOLFDPHQWH��SHQVz�GL�ULSXGLDUOD�LQ�VHJUHWR� �� 0HQWUH�SHUz�VWD�
YD�FRQVLGHUDQGR�TXHVWH�FRVH��HFFR��JOL�DSSDUYH�LQ�VRJQR�XQ�DQJHOR�GHO�6LJQRUH�H�JOL�GLVVH���*LXVHSSH��
ILJOLR�GL�'DYLGH��QRQ�WHPHUH�GL�SUHQGHUH�FRQ�WH�0DULD��WXD�VSRVD��,QIDWWL�LO�EDPELQR�FKH�q�JHQHUDWR�LQ�OHL�
YLHQH�GDOOR�6SLULWR�6DQWR� �� HOOD�GDUj�DOOD�OXFH�XQ�ILJOLR�H�WX�OR�FKLDPHUDL�*HV���HJOL�LQIDWWL�VDOYHUj�LO�VXR�SR�
SROR�GDL�VXRL�SHFFDWL�� 
�� 7XWWR�TXHVWR�q�DYYHQXWR�SHUFKp�VL�FRPSLVVH�FLz�FKH�HUD�VWDWR�GHWWR�GDO�6LJQRUH�SHU�PH]]R�GHO�SURIHWD� 
�� (FFR��OD�YHUJLQH�FRQFHSLUj�H�GDUj�DOOD�OXFH�XQ�ILJOLR� 
D�OXL�VDUj�GDWR�LO�QRPH�GL�(PPDQXHOH� 
FKH�VLJQLILFD 'LR�FRQ�QRL� �� 4XDQGR�VL�GHVWz�GDO�VRQQR��*LXVHSSH�IHFH�FRPH�JOL�DYHYD�RUGLQDWR�O
DQJHOR�
GHO�6LJQRUH�H�SUHVH�FRQ�Vp�OD�VXD�VSRVD�� 
;�Ăů�ǀĂŶŐĞůŽ�Ěŝ�^ĂŶ�DĂƩĞŽ͕��ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͕�ǀĞƌƐĞƫ�ĚĂů�ϭϴ�Ăů�ϮϰͿ 
 
�ŽŵĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĞƌĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĚŽƌŵŝƌĞ͕�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ůĞŐŐĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ůŽ�ƐƉŝĞŐĂ�ĂůůĂ�ĮŐůŝĂ͘ 
͞�ŽƐĂ�ĨĂŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵƐŝ�ŝů�ƚƵŽ�ĐĞůůƵůĂƌĞ͍͟�͞�ƐĐŽůƚŽ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͘͟ 
͞�ƐĂƩŽ͘���ĐŽƐĂ�ĨĂ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ĂŶŐĞůŽ�Őůŝ�ƉĂƌůĂ͍͟�͞>͛ĂƐĐŽůƚĂ͊͟ 
͞�͛�ǀĞƌŽ͕�ŵĂ�ĨĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐ͛ĂůƚƌŽ͘͟�͞�ŝŽğ͍͟ 
͞�ƌĞĚĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƩŽ�Ğ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĂ͘͟ 
͞'ŝƵƐƚŽ͊�EŽŶ�Đŝ�ĂǀĞǀŽ�ƉĞŶƐĂƚŽ͘͟ 
͞DĂ�ů͛ĂŶŐĞůŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂ�'ŝƵƐĞƉƉĞ͕�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞŶƐĂƚŽ�ůƵŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƋƵĂůĐƵŶ�ĂůƚƌŽ͍͟ 
͞>͛ĂŶŐĞůŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ͘͟ 
͞�͛�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵŝ�ĐŚĞ�ǀŽůĞǀŽ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ͗�ĂůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ͘��ŽǀĞ�ůĂ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ŶŽŝ͕�ƋƵĞůůĂ�ƉĂƌŽůĂ͍͟  
͞EĞůůĂ��ŝďďŝĂ͘͟ 
͞�ƐĂƩĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ��ŝďďŝĂ͘�DĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƚƵŽ�ĐĞůůƵůĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉƵŽŝ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐƚƌĂƩĂŵĞŶƚĞ�
ƉĞƌĐŚĠ�Ɵ�ĨĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͘�>Ă�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ�ǀĂ�ĂƐĐŽůƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͖�ŝŶ�ĞƐƐĂ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�Đŝ�ƐǀĞůĂ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ�Ğ�Đŝ�ĂŶŶƵŶͲ
ĐŝĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŽůŽŶƚă͕�ĐŚĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�Ɖŝƶ�ďĞůůĂ�Ğ�Ɖŝƶ�ďƵŽŶĂ�ĐŚĞ�ŶŽŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĨĂƌĞ͘�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽƐŞ͗�Ɛŝ�ğ�
ĮĚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�ĂǀĞƌĞ�ďĞŶ�ĐĂƉŝƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂǀĂ�ƉĞƌ�ƐƵĐĐĞĚĞƌŐůŝ͘͟ 
͞�ŚĞ�ďĞůůŽ͕�ŵĂŵŵĂ͗�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ɵ�ĚŝĐĞ��ŝŽ�ğ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͊͟ 
͞,Ăŝ�ĐĂƉŝƚŽ�ƚƵƩŽ͗�ďƌĂǀŝƐƐŝŵĂ͊�WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ďĞŶĞ�ĚŽǀĞ�ƐŝĂŵŽ�ĚŝƌĞƫ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ�
�ŝŽ͘͟ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
��ǀŽůƚĞ�ŶŽŶ�ƐĞŶƟĂŵŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ǀŽĐĞ͕�^ŝŐŶŽƌĞ͘�^ĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉĂƌůŝ͕�ŵĂ�Đ͛ğ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶĞ͊��ŽďďŝĂŵŽ�ĨĂƌĞ�ŵŝůůĞ�ĐŽƐĞ͗�ĐŽƌƌĞƌĞ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͕�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�
ŐŝŽĐĂƌĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ͕�ĂůůĞŶĂƌĐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ͕�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƚǀ͕�ƐƚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉƵͲ
ƚĞƌ�ƉĞƌ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ů͛ŝWŽĚ͙�/ŶƐĞŐŶĂĐŝ�Ă�ĨĂƌĞ�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƐƚĂƌĞ�ƐŽůŽ�
ĐŽŶ�ƚĞ͕�ƉĞƌ�ƉĂƌůĂƌƟ�Ğ�ĂƐĐŽůƚĂƌƟ͘ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
Dŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ƐƚĂƌĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƟ�ŝŶ�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞŐĂƌƟ͕�ŵĂŐĂƌŝ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝͲ
ŐůŝĂ͘ 
 

�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ� 
Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 



Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 
0HUFROHGu��$QWLYLJLOLD�GL�1DWDOH��XOWLPR�JLRUQR�GHOOD�1RYHQD 

 
/ůĂƌŝĂ�ƚŽƌŶĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƚƵƩĂ�ĨĞůŝĐĞ͗�ĂĚĞƐƐŽ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ͘ 
,Ă�ŝŶ�ŵĂŶŽ�ĚƵĞ�ƉĂĐĐŚĞƫŶŝ�ĐŽŶ�ĚĞŝ�ƌĞŐĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŵĂĞƐƚƌĞ͘ 
^ƵďŝƚŽ�ǀĂ�Ă�ŵĞƩĞƌůŝ�ƐŽƩŽ�ů͛ĂůďĞƌŽ�Ěŝ�ŶĂƚĂůĞ�Ěŝ�ĮĂŶĐŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞƉŝŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ŚĂ�ƉŝĂŶ�ƉŝĂŶŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ͘ 
^ĞŶǌĂ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŶƵůůĂ�Ă�ƉĂƉă�Ğ�ŵĂŵŵĂ͕�ĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ͕�Ɛŝ�ŵĞƩĞ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌƐŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ͕�ĂĚ�ĂƉƌŝƌĞ�ŝ�ĐĂƐƐĞƫ�ĚĞůůĂ�
ƐĂůĂ�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŝů�ƐŽůŝƚŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͘ 
,Ă�ĐĂƉŝƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ůĞ�ƐĞƌǀĞ�ďƵƩĂƌĞ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ŶƵůůĂ͕�ĚĞǀĞ�ƐŽůŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞĚ�ĞĐĐŽ�ĐŚĞ͕�ĂƉƌĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂƐƐĞƩŽ͕�ƚƌŽǀĂ�
ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĐŽůŽƌ�ŽƌŽ�ĐŽŶ�ĂƩĂĐĐĂƚŽ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƫŶŽ͘ 
�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�ƚƌŽǀĂ�ƵŶĂ�ƐĐĂƚŽůŝŶĂ�ĨĂƩĂ�Ă�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐƵŽƌĞ͘�/ůĂƌŝĂ�ƉƌŽǀĂ�ĂĚ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ͗�ğ�ƋƵĞůůĂ�ŐŝƵƐƚĂ͘��ůůŽƌĂ�ĂƉƌĞ�ůĂ�
ƐĐĂƚŽůŝŶĂ�Ğ�ĚĞŶƚƌŽ�Đ͛ğ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�'ĞƐƶ�ďĂŵďŝŶŽ͘�/ů�ĨŽŐůŝĞƩŽ͕�ƉŽŝ͕�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͗ 
 

ффϰϰ ,O�UHJQR�GHL�FLHOL�q�VLPLOH�D�XQ�WHVRUR�QDVFRVWR�QHO�FDPSR��XQ�XRPR�OR�
WURYD�H�OR�QDVFRQGH��SRL�YD��SLHQR�GL�JLRLD��YHQGH�WXWWL�L�VXRL�DYHUL�H�FRP�
SUD�TXHO�FDPSR��хх 
;�Ăů�ǀĂŶŐĞůŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�DĂƩĞŽ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϭϯ͕�ǀĞƌƐĞƩŽ�ϰϰͿ 
 
�ůůĂ�ƐĞƌĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�/ůĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƉƌĞƉĂƌĂ�ƉĞƌ�ĚŽƌŵŝƌĞ͕�ĂƌƌŝǀĂ�ŝů�ƉĂƉă�ƉĞƌ�ƐƉŝĞŐĂƌĞ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĚĞů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŽŐŐŝ͘� 
͞YƵĞƐƚĂ�ǀŽůƚĂ�Ɵ�ƐƉŝĞŐŽ�ŝŽ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ƚƵƩŽ͘-�ĚŝĐĞ�/ůĂƌŝĂ�-�'ƵĂƌĚŝĂŵŽ�ƐĞ�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ�ƚƵƩŽ͘͟ 
͞�ůůŽƌĂ�ŵŝ�ƐŝĞĚŽ�Ğ�ĂƐĐŽůƚŽ͟�ĐŽŵŵĞŶƚĂ�ƉĂƉă͘�/ŶƚĂŶƚŽ�ĞŶƚƌĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�Ğ��ůĞŶĂ�͕�ůĂ�ƐŽƌĞůůŽŶĂ�Ěŝ�/ůĂƌŝĂ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚĂ�Őŝă�ů͛hͲ
ŶŝǀĞƌƐŝƚă͘ 
͞>Ă�ĐŚŝĂǀĞ�–�ŝŶŝǌŝĂ�/ůĂƌŝĂ�–�ğ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĞů�ƚĞƐŽƌŽ͕�ŝŶĨĂƫ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ğ�ƵŶĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ăů�ƚĞƐŽƌŽ͕�ǀĞƌŽ͍͟ 
͞sĞƌŽ͟�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƉĂƉă͘ 
͞DĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐƵŽƌĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐƵŽƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝů�ƚĞƐŽƌŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐŚĞ�ğ�'ĞƐƶ͘͟ 
͞�ƌĂǀŝƐƐŝŵĂ͕�/ůĂƌŝĂ͗�ŚĂŝ�ĐĂƉŝƚŽ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƩŽ͘�WĞƌ�ŽŐŐŝ�ĚŽǀƌĂŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƚĞŶĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�ĂƉĞƌƚŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽͲ
ŐůŝĞƌĞ�'ĞƐƶ͕�ĐŚĞ�ğ�ŝů�ƚĞƐŽƌŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ğ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŶĞů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘ 
 
�ĚĞƐƐŽ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͗ 
,Ž�ƚƌŽǀĂƚŽ�ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ�Ɖŝƶ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ďĞŶĞ͕ 
ŚŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌůĂ�Ɖŝƶ�ƐƉůĞŶĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŐŝŽŝĞůůŽ͕ 
ŚŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�Ă�ƚƵƩŽ͗ 
ğ�ůĂ�ƚƵĂ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕�'ĞƐƶ͊ 
/ů�ŵŝŽ�ƚĞƐŽƌŽ͕�ůĂ�ŵŝĂ�ƉĞƌůĂ�ŶŽŶ�ǀŽŐůŝŽ�ƉĞƌĚĞƌůĂ�ŵĂŝ͊ 
ZĞƐƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ŵĞ͊ 
 
/ŵƉĞŐŶŽ͗ 
KŐŐŝ�ŵŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ĚŝƌĞ�͞ŐƌĂǌŝĞ͟�Ğ�Ă�ƌĂĐĐŽŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐĂĐĐŝĂ�Ăů�ƚĞƐŽƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂĸŶĐŚĠ�ƚƵƫ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�'ĞƐƶ͊ 
 
�ŽůŽƌĂ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ă�ĐĂƐĂ�'ĞƐƶ�ďĂŵďŝŶŽ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞůůŝŶĂ�ĚĞů�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


