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�Śŝ�ĞƌĂ�Őŝă�ŝƐĐƌŝƩŽ�ƌŝĐĞǀĞƌă�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�ŝŶ�ŵĂŝů 

WŽƐƐŽ�ĐŚŝĞĚĞƌǀŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� 
ůŽ�ƐƚƌĂǌŝŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƚĞŶǌĂ͍ 

sŽƌƌĞŝ�ĚĂƌĞ�ǀŽĐĞ�ĂůůŽ�ƐƚƌĂǌŝŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƚĞŶǌĂ͘ 
sŽƌƌĞŝ� ĚĂƌĞ� ǀŽĐĞ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ƚƵƫ� ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕� Őůŝ� ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ͕� Őůŝ� ŝŶƐĞͲ
ŐŶĂŶƟ� ĐŚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ğ�Ɛŝ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ�
Ěŝ�ŵĂŶŽ�ƌŝŵĞĚŝ�Ğ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͘ 
sŽƌƌĞŝ�ĚĂƌĞ�ǀŽĐĞ�Ă�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ƌĂŐĂǌǌĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐĐŽŶǀŽůƟ�ĚĂůů͛ŝƐŽůĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕� ĚĂŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ� ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ� Ğ� ǀŝŽůĞŶƟ� ĮŶŽ� ĂůůĂ�
ŵŽƌƚĞ�Ěŝ� ĐŽĞƚĂŶĞŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ�ĂīĞǌŝŽŶĂƟ� Ğ� Ɛŝ� ƐĞŶƚŽŶŽ� ŝŶ� ĐŽůƉĂ�
ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĐĂƉŝƚŽ͕�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĚĞƩŽ͕�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĨĂƩŽ�ĂďďĂͲ
ƐƚĂŶǌĂ͘ 
sŽƌƌĞŝ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŽĐĞ�ĂƌƌŝǀĂƐƐĞ�ĂůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŚĞ�ů͛ĂůůĞĂŶǌĂ�ƚƌĂ�
ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƌŝǀĞůĂƐƐĞ�ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ŝŶĐŝƐŝǀŝƚă͘�hŽŵŝŶŝ�
Ğ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞůůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� ĐĞƌƚŽ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ�ĐŽŶ�ŵĞ�ƐƚƌĂǌŝŽ�Ğ� ĨƌƵͲ
ƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ� ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�
ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕� ĞƐŝƟ� ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕� ƐĐĞůƚĞ� ƐďĂŐůŝĂƚĞ� ŶŽŶ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ŵŽƟǀŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂůŝƐŝ͕�ŵĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�Ɖŝƶ�ŝŶĐŝƐŝͲ
ǀĂ�ĚĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĐŽƌĂůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĞĚƵͲ
ĐĂƟǀĞ͘ 
�ďďŝĂŵŽ�ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ�ƉĂƌŽůĞ�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ƉĞƌ�ƉƌĞŐĂƌĞ͖�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶƐĞŐŶĂͲ
ƚŽ� ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�Ğ� ůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ͖�ĂďďŝĂŵŽ�ƉĂƌůĂƚŽ�ĚĞůůĂ�
ǀŝƚĂ�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ĨƌƵƩŽ�ŝ�ƚĂůĞŶƟ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ďĞŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ͖� ĂďďŝĂŵŽ� ƐĞŵŝŶĂƚŽ� ƉĂƌŽůĞ� Ěŝ� ƉĂĐĞ͖� ĂďďŝĂŵŽ�
ĐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ�ƉĞƌĐŚĠ� ƐŝĂŶŽ�ďĞůůŝ͕�ŽƌĚŝŶĂƟ͕�ĂĐĐŽŐůŝĞŶƟ͘�ZŝĐŽͲ
ŶŽƐĐŝĂŵŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŝŵƉŽƚĞŶǌĂ͗�ŵŽůƟ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ƌĂŐĂǌǌĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌĚŝĂ�ĂŵĂŶŽ�ů͛ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�Ğ�ǀĞƌƐŽ�
ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͖�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ƌĂŐĂǌǌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŶĞŐĂŶŽ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ͕�ĞǀŝƚĂͲ
ŶŽ� ŽŐŶŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͖� Đŝ� ƐŽŶŽ� ƌĂŐĂǌǌŝ� Ğ� ƌĂŐĂǌǌĞ� ĐŚĞ� ƉĂƐƐĂŶŽ� ŝů�
ƚĞŵƉŽ�Ă�ƐƉŽƌĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă͕�Ă�ƌŽǀŝŶĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂŶĞƚĂ�Ğ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͖�Đŝ�ƐŽŶŽ�
ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ƌĂŐĂǌǌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐĞŶƚŽŶŽ�ďƌƵƫ͕�ŝŶĂĚĂƫ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĚŝƐƉĞƌĂƟ�
Ğ�ŶŽŶ�ƐĂŶŶŽ�ƉƌĞŐĂƌĞ͘ 
�ƌƵĐŝĂ�ĚŽǀĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ůĂ�ŵŝĂ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŝŵƉŽƚĞŶǌĂ͘ 
/Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ŚŽ� ŶŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ƌŝŵƉƌŽǀĞƌĂƌĞ� Ă� ŶĞƐƐƵŶŽ͕�
ŶŽŶ� ŚŽ� ŶŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ͘� sĞƌƌă� ŝů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ĚŝƐĐŽƌƐŝ� Ɖŝƶ�
ƌĂŐŝŽŶĂƟ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ğ�ŝŵƉĞŐŶŽ͗�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Đ͛ğ͕�Đŝ�ƐĂƌă͕�ƉĞƌ�ƚƵƫ͘�
DĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌƚŽ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƋƵĞƐƟ�ƐĞŶƟŵĞŶͲ
Ɵ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĂŵĂƌĞ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕�ŵĂŶͲ
ĚĂ�ŝů�ƐƵŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌĞ�ĐŽŶƐŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƌĂŐŐŝŽ͕�ƐĂƉŝĞŶǌĂ͘ 
WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ� Ϯϭ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ƉƌĞŐŚĞƌž� ĐŽŶ� ƋƵĞͲ
ƐƚĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ϮϬ͕ϰϱ�ŶĞů�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�Ěŝ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�
ŝŶ�^ĞǀĞƐŽ͘ 
sŽƌƌĞŝ�ƐĞŶƟƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŵŽ�ŝŶ�ƚĂŶƟ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝŽĐĞƐŝ�Ă�ƉƌĞͲ
ŐĂƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ƐĞƌĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�YƵĂƌĞƐŝŵĂ͘�dĂŶƟ͗�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ�
Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƟ�ĚĞů�ďĞŶĞ�Ğ�ĂǀǀĞƌƟƟ�ĚĞů�ŵĂůĞ�ĐŚĞ� ŝŶƐŝĚŝĂ�Ğ�
ƌŽǀŝŶĂ� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ůŽƌŽ� ĐŽĞƚĂŶĞŝ͘� dĂŶƟ͗� ƉƌĞƟ͕� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĂƚĞ͕�
ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ͕� ƚƵƫ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ� ůŽ� ƐƚƌĂǌŝŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƚĞŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�Ă�ŐƌŝĚĂƌĞ�ǀĞƌƐŽ��ŝŽ͘ 


