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1$=,21$/(�3(5�/$�9,7$�H� DYUj� SHU� WHPD��
�&8672',5(�2*1,�9,7$�� 
³,O�6LJQRUH�'LR�SUHVH�O¶XRPR�H�OR�SRVH�QHO�JLDU�
GLQR�GL�(GHQ��SHUFKp�OR�FROWLYDVVH�H�OR�FXVWRGLV�
VH´��*HQ��������$O�GL�Oj�GL�RJQL�LOOXVLRQH�GL�RQQL�
SRWHQ]D�H�DXWRVXIILFLHQ]D��OD�SDQGHPLD�KD�PHVVR�
LQ� OXFH� QXPHURVH� IUDJLOLWj� D� OLYHOOR� SHUVRQDOH��
FRPXQLWDULR�H�VRFLDOH��1RQ�VL�q�WUDWWDWR�TXDVL�PDL�
GL�IHQRPHQL�QXRYL��QH�HPHUJH�SHUz�FRQ�ULQQRYD�
WD�FRQVDSHYROH]]D�O¶HYLGHQ]D�FKH�OD�YLWD�KD�ELVR�
JQR�GL�HVVHUH�FXVWRGLWD��$EELDPR�FDSLWR�FKH�QHV�
VXQR� SXz� EDVWDUH� D� Vp� VWHVVR�� ³/D� OH]LRQH� GHOOD�
UHFHQWH�SDQGHPLD��VH�YRJOLDPR�HVVHUH�RQHVWL��q�OD�
FRQVDSHYROH]]D�GL�HVVHUH�XQD�FRPXQLWj�PRQGLDOH�
FKH� QDYLJD� VXOOD� VWHVVD� EDUFD�� GRYH� LO� PDOH� GL�
XQR� YD� D� GDQQR� GL� WXWWL�� &L� VLDPR� ULFRUGDWL� FKH�
QHVVXQR� VL� VDOYD� GD� VROR�� FKH� FL� VL� SXz� VDOYDUH�
XQLFDPHQWH� LQVLHPH´� �3DSD� )UDQFHVFR� 2PHOLD��
���RWWREUH��������&LDVFXQR�KD�ELVRJQR�FKH�TXDO�
FXQ�DOWUR�VL�SUHQGD�FXUD�GL�OXL��FKH�FXVWRGLVFD�OD�
VXD� YLWD� GDO�PDOH�� GDO� ELVRJQR�� GDOOD� VROLWXGLQH��
GDOOD�GLVSHUD]LRQH�� 

 

$*(1'$ 

NOTIZIE 
GHOOD�&RPXQLW¬�3DVWRUDOH�Ė'LVFHSROL�GL�(PPDXVė�LQ�0LODQR 

(GL]LRQH�GHO���IHEEUDLR����� 

3DUURFFKLD�0DGRQQD�GHOOD�)HGH�� 
6HJUHWHULD��WHO������������-�PDGRQQDGHOODIHGH#FKLHVDGLPLODQR�LW 

3DUURFFKLD�6DQWD�0DUFHOOLQD�� 
6HJUHWHULD��WHO�������������-�VDQWDPDUFHOOLQD#FKLHVDGLPLODQR�LW 

3UHJKLHUD�SHU�LO�6LQRGR 
3DGUH�6DQWR��FKH�WXWWL�FL�UDFFRJOL�LQ�XQLWj�� 

PRVWUDFL�H�DFFRPSDJQD�LO�FDPPLQR�GHOOD�VLQRGDOLWj�
FKH�OD�&KLHVD�q�FKLDPDWD�D�YLYHUH�� 

,QVHJQDFL�D�³FDPPLQDUH�LQVLHPH´�QHOOH�QRVWUH�
FRPXQLWj��QHOOD�FRPXQLRQH��QHOOD�FROODERUD]LRQH�H�

QHOOD�FRUUHVSRQVDELOLWj��VHPSUH�LQ�DVFROWR� 
GHOOR�6SLULWR�H�GHL�VHJQL�GHL�WHPSL�� 

SHU�HVVHUH�WHVWLPRQL�GL�VSHUDQ]D�SHU�LO�PRQGR�� 
7L�SUHJKLDPR« 

'RPHQLFD���IHEEUDLR 
)HVWD�GHOOD�YLWD 

2/0, 
0DWWLQD��FDWHFKLVPR�GL��D�HOHPHQWDUH 

3RPHULJJLR��FDWHFKLVPR�GL��D�HOHPHQWDUH�� 
EDPELQL�H�JHQLWRUL 

/XQHGÇ���IHEEUDLR 
2/0, 

RUH��������FDWHFKLVPR�GL��D�HOHPHQWDUH 

0DUWHGÇ���IHEEUDLR 
08**,$12 

RUH��������FDWHFKLVPR�GL��D�HOHPHQWDUH 

0HUFROHGÇ���IHEEUDLR 
08**,$12 

RUH��������FDWHFKLVPR�GL��D�PHGLD 

6DEDWR����IHEEUDLR 
2/0, 

RUH��������3UHSDUD]LRQH�%DWWHVLPL 

'RPHQLFD����IHEEUDLR 
2/0, 

0DWWLQD��FDWHFKLVPR�GL��D�HOHPHQWDUH 

'RPHQLFD����IHEEUDLR 

2/0, 
2UH��������/HFWLR 

,QFRQWUR�GL�SUHJKLHUD�H�FDWHFKHVL�SHU�JOL�DGXOWL 



 

 

 

 

 

^ŝĂŵŽ�ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ϭϵϵϭ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ�Ă�DŝůĂŶŽ͕�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ǀŝƌƵƐ�
ĚĞůů͛,/s�ƐƚĂ�ĚŝůĂŐĂŶĚŽ͘ 

WĂĚƌĞ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĞƩŽŶŝ͕�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝƐƐŝŵŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ĐŚĞ�ğ�ĂƌƌŝǀĂƚŽ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƋƵĂůͲ
ĐŽƐĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�Ăů�ŐƌŝĚŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ƚĂŶƚĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚŝůĂŶŝĂƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵĂůĂƫĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�
ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ�Ă�ĐŽůƉŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƚĂŶƟ͕�ƚƌŽƉƉŝ͕�ďĂŵďŝŶŝ͘ 

EĂƐĐĞ�ĐŽƐŞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƌĐŚĠ͗�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ƉƌŽǀĂƌĞ�ĂĚ�ŽĐĐƵƉĂƌƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůů͛,/s�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŽ�ĂŝƵƚĂŶĚŽ�ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ͕�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ĂŶǌŝ͕�͞WĞƌ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌͲ
ŶŽ�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͟�ĐŽŵĞ�ƌĞĐŝƚĂ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŵŝƐƐŝŵŝ�ƐůŽŐĂŶ�Ěŝ��ƌĐŚĠ͘ 

YƵĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ğ�ŝŶŶĞŐĂďŝůĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ŵŽŵĞŶƟ�ƐƚƵƉĞŶĚŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚŽůŽƌŽƐŝ�ĐŽŵĞ�
ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ŝů�ĚŽĐƵĮůŵ�͞�ƵŽƌŝ�ƉĞŶƐĂŶƟ͕͟�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞ�DĂƌŝŶĂ��Ğůůŝ�ĞĚ��ůĞŶĂ�DĂŐŐŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�
ĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ϯϬΣ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͘ 

WĞƌĐŚĠ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ϯϬ�ĂŶŶŝ�;ŽƌŵĂŝ�ϯϬ�Ğ�ŵĞǌǌŽͿ�ƐŽŶŽ�ƉĂƐƐĂƟ�ĚĂů�ŵĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ϭϵϵϭ͘ 

ϯϬ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ǀŝƌƵƐ�ĚĞůů͛,/s�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕�ŝŶ�ĐƵŝ��ƌĐŚĠ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�
ƉĞƌ�ƉƌŽǀĂƌĞ�ĂĚ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐƚĞƐƐĞƌŽ�ĂīƌŽŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă͘ 

��ϯϬ�ĂŶŶŝ�ĚĂ�ĂůůŽƌĂ��ƌĐŚĠ͕�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ϮϬϭϮ͕�͞ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂďŝƚĂƟǀĂ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ŽīƌĞŶĚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ĐƵƌĂ͟�ĐŽŵĞ�ƌĞĐŝƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

��ůŽ�ĨĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ǀĂƌŝ�ƉƌŽŐĞƫ�;ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ�ƐĞŝ��ƌĞĞͿ�ŶĞůůĞ�ĐŝƩă�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ZŽŵĂ�Ğ�^ĂŶ��ĞŶĞĚĞƩŽ�ĚĞů�dƌŽŶƚŽ͘ 

�ŽŶ�ů͛�ƌĞĂ��ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĂĐĐŽŐůŝĂŵŽ�ŵĂŵŵĞ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ůĞŐĂƚĞ�Ă�ŵĂůƚƌĂƩĂŵĞŶƟ͕�ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐĂͲ
ŐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉƐŝĐŚŝĐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ��ĂƐĂ��ĂƌůĂ�Ğ��ĂƐĂ��ĚƌŝĂŶĂ�;Ă�DŝůĂŶŽͿ�Ğ�Ěŝ��ĂƐĂ�DĂƌǌŝĂ�;Ă�ZŽŵĂͿ͘ 

/�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝŶ�KƐƉĞĚĂůĞ�ŽīƌŽŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

�ŽŶ�^ŽƐƚĞŶŐŽ�ĂůůĞ�&ĂŵŝŐůŝĞ͕�Đŝ�ƉƌĞŶĚŝĂŵŽ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ŵĂŵŵĞ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝ�ƟƉŝ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͘ 

>͛�ƌĞĂ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŽīƌĞ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ŝŶ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ŵƵŽǀĞŶĚŽ�ŝ�ůŽƌŽ�
Ɖƌŝŵŝ�ƉĂƐƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞĚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�YƵĂƌƚŽ͘ 

�ŽŶ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞůů͛�ƌĞĂ��ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕�ƉƌŽŵƵŽǀŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ƐŽůŝĚĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�
ŶĞůůĞ�^ĐƵŽůĞ�Ğ�ŶĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĞĚ�ĞǀĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

EĞůů͛�ƌĞĂ�>ĂǀŽƌŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŝĂŵŽ�ůĞ�ŵĂŵŵĞ�ŽƐƉŝƟ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŝŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ĂŶĐŚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŶĂƚĞ�ĚĂ��ƌĐŚĠ͘ 

;ŝŶĨŽΛĂƌĐŚĞ͘ŝƚ�Ϳ 

 

Sabato 5 e domenica 6 febbraio 

raccoglieremo agli Olmi e a Muggiano le offerte  

a favore della Comunità Arché. 



�KE&�Z�E����W/^�KW�>��/d�>/�E�� 

hĸĐŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ� 

D�^^�''/K�W�Z�>��ϰϰǐ�'/KZE�d��E��/KE�>��W�Z�>��s/d�� 

ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϮ� 

CUSTODIRE OGNI VITA  
͞/ů�^ŝŐŶŽƌĞ��ŝŽ�ƉƌĞƐĞ�ů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ůŽ�ƉŽƐĞ�ŶĞů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�Ěŝ��ĚĞŶ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ůŽ�ĐŽůƟǀĂƐƐĞ�Ğ�ůŽ�ĐƵƐƚŽĚŝƐƐĞ͟�;'ĞŶ�Ϯ͕ϭϱͿ͘� 

�ů�Ěŝ�ůă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŝůůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŶŶŝƉŽƚĞŶǌĂ�Ğ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ůƵĐĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�Ă�ůŝǀĞůůŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂƩĂƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ŵĂŝ�Ěŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ŶƵŽǀŝ͖�ŶĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ƉĞƌž�ĐŽŶ�ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƵƐƚŽĚŝƚĂ͘��ďďŝĂŵŽ�ĐĂƉŝƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ƉƵž�ďĂƐƚĂƌĞ�Ă�
ƐĠ�ƐƚĞƐƐŽ͗�͞>Ă� ůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƐĞ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŶĞƐƟ͕�ğ� ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝƚă�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĐŚĞ�ŶĂǀŝŐĂ�ƐƵůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ďĂƌĐĂ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ŵĂůĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ǀĂ�Ă�ĚĂŶŶŽ�Ěŝ�ƚƵƫ͘��ŝ�ƐŝĂŵŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƟ�ĐŚĞ�ŶĞƐͲ
ƐƵŶŽ�Ɛŝ�ƐĂůǀĂ�ĚĂ�ƐŽůŽ͕�ĐŚĞ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ƐĂůǀĂƌĞ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ͟�;WĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͕�KŵĞůŝĂ͕�ϮϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ŝĂͲ
ƐĐƵŶŽ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐƵŶ�ĂůƚƌŽ�Ɛŝ�ƉƌĞŶĚĂ�ĐƵƌĂ�Ěŝ� ůƵŝ͕�ĐŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝƐĐĂ� ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�ĚĂů�ŵĂůĞ͕�ĚĂů�ďŝƐŽŐŶŽ͕�ĚĂůůĂ�
ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕�ĚĂůůĂ�ĚŝƐƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ͕�ŵĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ͕�
ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĂŶŶŽ�ƐŽīĞƌƚŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�Ă�ůƵŶŐŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�
ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ƐƚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ͘�/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ǀĂ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͘�>Ğ�ƉƌŝŵĞ͕�ƉƵƌ�
ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ� ƚƌĂ� ƋƵĞůůĞ� ŵĞŶŽ� ĐŽůƉŝƚĞ� ĚĂů� ǀŝƌƵƐ͕� ŚĂŶŶŽ� ƐƵďŝƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĐŽŶƚƌĂĐĐŽůƉŝ� ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕� ĐŽŶ� ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͖�ŵŽůƟ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐŽŶŽ�ƚƵƩŽƌĂ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�
ĐŽŶ�ĮĚƵĐŝĂ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘��ŶĐŚĞ�ůĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͕�
ĐŽŵĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƉŝĐĐŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶĂƚĂůŝƚă�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŶĞů�ϮϬϮϬ-�ϮϬϮϭ͕�ƐĞŐŶŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͘�
dƌĂ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ͕�ǀŝƫŵĞ�ŝŶ�ŐƌĂŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŶŽŶ�ƉŽĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ�Ğ�ƉĂƵƌĂ͕�ĨĂƟĐĂŶĚŽ�Ă�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƌ�ƵƐĐŝƌĞ�Ěŝ�ĐĂƐĂ�Ğ�ƌŝƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĂƉĞƌƚĞ�
ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘�YƵĞůůĞ�ƉŽŝ�ĐŚĞ�ǀŝǀŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨĞƌŵŝƚă�ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�
ĚŝǀĞŶƚĂ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ƐĞƌĞŶŝƚă� ůĂ� ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ͘�EĞůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ůĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ĂĚŽƩĂƚĞ�ƉĞƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�ŶŽƚĞǀŽůŝ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�ƐŽůŽ�ŽƌĂ�Ɛŝ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƌŝƉƌŝƐƟŶĂŶĚŽ͘��ŶĐŚĞ� ůĞ� ĨƌĂŐŝůŝƚă� ƐŽĐŝĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�ĂĐƵŝƚĞ͕�ĐŽŶ� ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�–� ƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ� -� ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽǀĞƌƚă�ĂƐƐŽůƵƚĂ͕�ĚĞůůĂ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ƉƌĞĐĂƌŝĂƚŽ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŶͲ
ŇŝƩƵĂůŝƚă�ĚŽŵĞƐƟĐĂ͘�/ů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ϮϬϮϭ�Ěŝ��ĂƌŝƚĂƐ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŚĂ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ŵĞǌǌŽ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�
ĞŵĞƌŐŽŶŽ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŶĞĚŝƚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ŶŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞŐĂƚĞ�Ă�ĨĂƩŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘�^Ğ�ƉŽŝ�ŝů�
ŶŽƐƚƌŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�Ɛŝ�ĂůůĂƌŐĂ͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĨĂƌĞ�Ă�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ŶŽƚĂƌĞ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĐĂĚĞ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ƐŽŶŽ� ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ�ŶĞŝ�ƉŽƉŽůŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ĂƐƐĂŝ�ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĮůĂƐƐŝ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŶĞŝ�WĂĞƐŝ�ƌŝĐĐŚŝ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�
ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂƐƐĂ͘͘͘ 
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